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Formal

Forventningsafstemme aftaler og leverancer om samarbejde i projekt "fokuseret ledelse”

SEGES




Deltagere

« Bo Kaer Pedersen, SAGRO
* Mette Fjordside, SAGRO

» Jagrgen Kroer, SEGES

SEGES




Mal

| Kender og kan | koble dig pa projektets kurs

| har overblik over projektets flow og struktur

| kan acceptere at levere under LD krav

| har lyst til at arbejde i projektet

SEGES




Dagsorden

* Historik

 Projektets formal, mal og indhold
Projektgymnastik sl

 Jeres opgaver i projektet

« Administrative krav i et LD projekt

» Paradoksledelse

» Chefhjulet

L 2ielasi2isgnlelel= =17 « Eksekveringsledelse
» Autentisk ledelse

o Kultur

SEGES
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Vision

‘ Forretning
/—‘ ; ledelse
Forretning

Forretning

Ledelse

2016 017 018

Ledelse

» Styrke driftsledelsen

» Strategiske- og ledelses udfordringer

» Ledelses — og strategiradgivere SEGES
* Fglger landmand over tid 6 — 18 mdr

+ Afklaring, handling, Implementering
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Opgaven i sin enkleste form

Vi kobler en ledelsesradgiver og strategiradgiver med en af os.
« De tre gennemfarer en strategiproces eller lign. ved landmanden

« Lang periode til at fglge (op) pa landmanden.



Projektets Formal - 1

«  Styrke driftsledelsen
« Identificere den eller de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer

*  Nedbrudt den enkelte udfordring til konkrete mal, handlingsplaner og opfalgning



Projektets Formal - 2

«  Udvikle koncept” Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”

« kan identificere og eksekvere pa de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer,

« inspiration til at tage fat pa de enkelte udfordringer med konkrete ledelsesindsatser, mal,
handlingsplaner, interessenthandtering og opfalgning, sa alle pa og omkring bedriften forstar og

handler derefter.

* hvordan man synligger en solid kurs, sikrer optimal koordinering og skaber det ngdvendige
engagement blandt bedriftens medarbejdere og @vrige interessenter.



Teoretisk skitse af projektets forlgb
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Jeres opgaver

Arbejdspakke 1: (4 timer) Arbejdspakke 2: (10 timer) Arbejdspakke 3: (24 timer) Arbejdspakke 4: (11 timer)

* Indsende kontaktoplysninger pa * Deltage pa "2 udviklingsdag » Udveelge og treeffe aftale med 1 * Oplaeg om konceptet i egne
2 - 3 landmaend som SEGES med 1 Ledelsesradgiver eller 1 — 4 bedrifter til afprgvning af erfagrupper evt. med deltagelse
ma interviewe omkring strategiradgiver eller begge. koncept. fra SEGES
problemstillinger indenfor » Levere egen plan for « Deltage i demonstrationsdag
ledelsesomradet. afprgvningerne. med 1 Ledelsesradgiver eller 1
« Forberede og gennemfare strategiradgiver eller begge

afprgvning af "Fokuseret
ledelse af landbrugsbedriften”
som bestar af 3 - 5 mgder ved
landmaend med deltagelse af
begge radgivere samt SEGES.

» Udfylde progressionsrapport /
logbog i udleveret skabelon (V2 -
1 side) efter hvert besag /
opfalgning med egne erfaringer
mm.

* Deltage i interview / tIf.
interview / spgrgeskema
mellem mgderne, hvor
radgivere interviewes af
SEGES.

| alt 49 timer a’ 870 = 42.630



Administrative krav i et LD projekt

 Fakturaskabelon

* Logo og formidling



Aftalegrundlag

Leverandgraftale

Bilag 1 opgavebeskrivelse

Bilag 2 tids- leveranceplan

Bilag 3 fakturaskabelon

Bilag 4 Tilbud



Ledelsesvaerktajer



Organisatoriske paradokser
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Chefshjulet — fremtidens gode chef
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Eksekvering af strategiske beslutninger

SEGES

Skabe en
eksekverings
struktur

Serge for at
udvikle
eksekverings
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Eksekvering af det strategiske beslutninger

1: Sorge for at udvikle eksekveringskulturen
Fa tingene gjort / overholde tidsplaner og mal /indfri lefter / alle skal bidrage /vaere en god rollemodel.

2: Belon og forfrem dem, der far tingene gjort
Dem, der far tingene gjort skal ogsa have belgnningerne / hvad er belgnningerne for at gere det nye og
aflejre det gamle.

3: Lederen skal sgrge for god kommunikation
Der skal vaere en der indsamler, bearbejder og distribuerer al relevant information til medarbejderne om
strategieksekveringen (lederen).

4: Sandhed og realisme
Skab en kultur, hvor alle taler om tingene, konfronterer de svare ting, men var ogsa med til at finde
lasninger. FIND sandheden.

5: Skab en god eksekveringsstruktur
Kommunikerer selv med dine ansatte, kunder, og andre samarbejdspartnere. Vis at du er handlekraftig,
direkte og fjerne alt overfladigt (ogsa mellemlag / det ungdvendige).

SEGES




Eksekvering af de strategiske beslutninger

6: Undga rygklappere
Bed om andres vurderinger, ogsa fra folk, der er uenige med dig og vaer handlekraftig pa de ting du herer —
bade de gode (ros) og de darlige ting (justeringer).

7: Klare mal
Malene (malet) for og med forandringen skal veere klare, prioriterede, fa og malbare. SMART. "Veerdi for
kunderne” er ingen mal, opstil i stedet nogle mal for, hvordan VI skaber vaerdi for kunderne.

8: Enkelhed
Hvis gardejeren onsker eksekvering, skal alt vaere simpelt, enkelt og klart. Det gardejeren skal forklare
andre, for at fa dem til at gore det, skal vaere enkelt, klart, simpelt og give mening for dem.

9: Folg op
Feedback, magder og planer, der ender i ingenting er skidt for eksekveringen. Det skaber en lassiz-faire
kultur i stedet for en eksekveringskultur. Felg op og giv feedback, der kan bruges til noget.

10: Sege viden hos kilden

i takt med udfordringerne gges skal gardejerne gge medarbejdernes savel som deres egen kompetence. Ga
pa kurser, coaching, sparring og mentoring. Seg viden hos kilden — bade den faglige og hos
medarbejderne.
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Autentisk ledelse

Giv medarbejderen mulighed for og grund til at bekymre sig og drage omsorg for ting

Veer sikker pa, at du selv og alle andre er enige om veaerdierne og omsaet det i nogle
fortaellinger

Hjeelp andre til at synliggare

hvad de teenker om hvad de

breender for. Hvad er deres
stemme i det her?

Giv rum til at alles veerdier kan
diskuteres og derefter find ud af,
hvad der er konsensus om.

Feellesskabet

Din personlige lederskabsprofil

Hvem er du? Hvad er din personlighed? Hvori bestar dine veerdier , din selvtillid, din selvevaluering,
integritet og din selvbevidsthed,. Hvad erdin selvopfattelse? Hvad drager dig og hvorfor er du her?
Hvad taender dig og hvornar lever du og udlever dig selv?
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Fleksible
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Kultur og kulturudviklere

«  Hvilke vigtige historier forteelles om arbejdspladsen?
* Hvilke ord (f.eks. metaforer) bruges i historierne?

» Hvilke budskaber ligger der i de ord og saetninger, der fortzelles
om arbejdspladsen?

* Hvilke eventyr eller metaforer kan bedst beskrive det
karakteristiske i historierne?

* Hvem fortaeller hvilke historier? (fra hvilke positioner).

»  Hvilke stemmer lyttes der til og hvilke stemmer overhgres?

*  Hvem forteelles der om? Hvem spiller hvilke roller i historierne?
» Hvilke veerdier og antagelser forteeller historierne om?

» Hvilke muligheder afspejler sig i de fortalte historier?

SEGES

Hvilke begraensninger illustrerer de fortalte historier?

Hvilke typiske adfeerdsmenstre er der i organisationen?
Hvordan giver disse adfeerdsmanstre mening?

Hvad fremmer disse adfeerdsmanstre?

Hvad forhindrer disse adfeerdsmgnstre?

Hvad er de bedste oplevelser, du har haft pa arbejdspladsen?
Hvad bidrog til disse gode oplevelser?

Hvilke kvaliteter ved din(e)
arbejdsplads/kolleger/medarbejdere/ledere anerkender og
veerdsaetter du?

Hvad dremmer du om ogsa kunne lade sig gere pa din
arbejdsplads?




Samlede figur fro fokuseret ledelse
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Lederens gje
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Tast

Mavn p& den der giver vurderingen

navn og
initialer NAVN10

Jauoie|ay

Mavh og initialer pé landrnand der Bliver vurderet

Landmand 10
LL10

Jeg arbejder systematisk pa at udvikle mig som leder afvirksomheden
Jeg er bevidst om mine vaerdier i alle situationer

Jeg handler pa kommentarer og feedback fra omverden

Wi hartillid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden
Jeg forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pa deres prasmisser
Vi er sammen gode til at se pd bedriften med nye ajne

Jeg inddrager mine interessenter, for at opna mine strategiske mal.

Landmand 10 Metyzerk Froduktion Fornpelse Yirkzomheden Fremtiden

Jeqg har kontrol over tingene og styr pa produktion lige nu

Vived alle hvad vi skal gere, nar der sker noget uventeti mark eller stald
Mine medarbejdere har fokus pa kvalitet | arbejdsrutiner og i det vi leverer
Vi seetter initiativer i gang for at forbedre kvaliteten | processer og produkter
Jeqg gar ofte brug afviden ag erfaringer fra faglige netvaerk

Jeg har styr pa indksb og salg.

Jeg falger en plan for at f3 gennemfsrt de sndringer i produktion, der sikre at jeg nar mine strategiske mal.

Jeg har organiseret virksomheden, 53 den udnytter sit potentiale bedst muligt

Mine medarbejderne har de rette kompetenceri forhold til deres ansvar

Jeq har et produktionsanlzeg og arbejdsplaner som er afstemt med de ekonomiske mal

Jeg satter ambitisse skonomiske mal

Jeqg arbejdere sturktureret med Isbende forbedringer for at vaere konkurrencedygtig.

Jeg holder vigtige intressenter arienteret om udviklingen i forretningen

Jeg har afdaekket udfordringer og mulighederi virksomheden som en del af den stategiske udvikling

Jeg opsagerviden om nye tendenser

Jeqg har overskud til atteenke nye tanker om virksomheden

Jeg reagerer pa signaler fra omgivelserne

Jeg indrager muligheder for nye forretningsomrader i virskomhedens strategisk udvikling
Jeg opseger netvaerk ogsa udenfor landbruget og far inspiration til at udvikle min forretning
Vi har radgivere der udfordrer os

Jeg farideer, viden og rad omsat til nye processer, produkter eller forretninger
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Lederens gje

* Link
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NOtat SEGES, Landbrug & Fadevarer F.m.b.A.
Kompetencer & Vaekst

SAGRO Kick off mgde Ansvarlig JKO

Oprettet 12-03-20188

Projekt: 7685 Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under

harde markedsvilkar — journalnr. 32709-16-0047 Side 1af2

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
]
Milje- og Fedevareministeriet *4
= Landbrugsstyrelsen ** **
*

Den Europasiske Landbrugsfond %

for Udvikling af L

Se EU-Kommissionen, Den Europeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Hej Mette og Bo og tak for et godt made den 08.03.2018
Her er opsamling pa mgdet samt den forelgbige version af “lederens gje”
Vi aftalte at:

o | afprgver lederens gje ved 3 -5 af jeres bedrifter (lederens gje er vedhaeftet mailen her

e | finder ca. 5 bedrifter, som vil deltage i interview med os

e | far ogsa de formelle dokumenter, sa | har projektoverblikket

e At hver finder bedrifter, som vi kan veere case landmaend i arbejdet med fokuseret ledelse. Nar i
har relevante Landmeend aftaler vi det individuelle forlgb og kobler relevant radgiver pa fra SEGES

e Jeg sender infobrev til Landmaend (det er vedhaeftet mailen her)

e | fgrer logbog over jeres aktiviteter ca %2 -1 side (15 minutter) efter hver radgivning (logbog vedhaef-
tet)

o Vi aftaler formilingsaktiviteter til landmaend i erfagrupper eller lignende

Der er vedheeftet ppt fra Kickoffmagdet

Lederens gje vejledning

e Lav forventningsafstemning med kunden

e Abn regnearket og gem med navn pé kunde

e Gatilfane 1

e Laes evt hjeelpesp@rgsmal i de gra felter

e Gennemfar processen ved landmanden

e Saml op med landmanden ud fra spargeguide og graf (hvad har du opdaget, hvad bliver vigtigt for
dig at rette opmaerksomhed pa, hvis du skal tage din virksomhed et udviklingstrin videre hvad skal
der sa fokus péa osv)

e Gem regnearket

e Gennemfgr radgivning ud fra jeres aftale med kunden og tjek at deres data ma indga anonymt i pro-
jektet

Vi gleeder os til samarbejdet og ring endelig hvis der er spargsmal eller uklarheder.


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Venlig hilsen

Jorgen Kroer
Seniorkonsulent, MLP
Kompetencer & Vaekst

D +458740 5108
M +45 3092 1705
E jko@seges.dk
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